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Autostrade sta per cambiare pelle
Ma potremmo ritrovarci i Benetton

Dopo la tragedia del Ponte Morandi, lo Stato ha separato Aspi e la famiglia veneta (dietro ricca buonuscita)
Ora pero un riassetto della societa, con un complicato gioco di scatole cinesi, pud rimettere Atlantia in sella
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8 Caro direttore, a leggere
I'ultimaipotesi di un proba-
bile riassetto della societa
Autostrade per I’Italia
(Aspi), mi vengono in mente
le sagge parole di una vec-
chia canzone napoletana
(Simmo l'’e Napule paisa)
che suonavano in italiano
cosi: «Il mondo € una ruota,
si cambia, sigiraesitornaa
cambiare». Concetto poi ri-
preso da Tomasi di Lampe-
dusa nel suo romanzo Il
gattopardo, portato sullo
schermo da Luchino Vi-
sconti, in cui si diceva: «C’é
bisogno che tutto cambi
perché tutto resti uguale».

Spieghiamo la ratio dei
nostri ricordi. Dal diverten-
te progetto di riassetto di
Aspi di cui abbiamo letto, la
cosa che subito ci colpisce &
nei fatti il possibile ritorno
dei Benetton sotto mentite
spoglie. E ci spieghiamo. La
sede italiana di Jp Morgan
(ma la casa madre di New
York lo sa?) parla di un
conferimento in Aspi del
gruppo Gavio-Astm parte-
cipato dal fondo Ardian al
49%, per fare uscire da Aspi
il fondo australiano Mac-
quarie in agitazione per via
di una richiesta, insieme a
Blackstone, di percepire di-
videndi contrattualizzati
con conseguenti necessari
aumenti di tariffe in contra-
sto con le politiche gover-
native.

Una governance sbaglia-
ta, quella di Aspi, decisa dai
precedenti governi, Draghi
compreso. L'errore stava
nel fatto che l'intera gover-
nance di Aspi ¢ stata affida-
ta a soggetti tutti finanziari,
Cdp compresa. Oggi, pero,
bisogna fare grande atten-
zione. Il fondo Blackstone
ha acquistato il 37% di Mun-
dys, che altro non é che la
vecchia Atlantia dei Benet-
ton oggi partecipata dalla
Edizione Holding di Ales-
sandro Benetton, e quindi

sull’orizzonte di Aspi po-
trebbe stafgliarsi di nuovo
1

un ruolo __nanziario degli
amici Benetton, anche se
oggi non appaiono in nes-
sun modo azionisti, visto
che la partecipazione in au-
tostrade é tenuta dal Fondo
e non da Mundys.

Oggi, appunto: domani
chissa. Perché Mundys é un
operatore nelle concessioni
autostradali in diversi Paesi
del mondo e quindi, la-
sciando - con il progetto in
esame - Blackstone il solo
fondo dentro Aspi, prima o
poi la partecipata Mundys
potrebbe ritornare anch’es-
sa a un ruolo formale.

Ecco il perché delle me-
morie della vecchia canzo-
ne napoletana. E la questio-
ne non € una ipotesi di
terzo tipo nel progetto che
abbiamo letto per due moti-
vi. Mundys & partecipata
anche dalla cassa di rispar-
mio di Torino con il 5,4%
del nostro caro amico Fa-
brizio Palenzona, democri-
stiano doc e quindi molte
caro al nostro cuore, esper-
to di concessioni autostra-
dali (é stato per anni presi-
dente dell’Aiscat, I'associa-
zione dei concessionari ita-
liani) e di finanza (vicepre-
sidente per anni di Unicre-
dit). Non vorremmo sba-
gliare, ma credo che la sua
capacita creativa stia den-
tro questa idea che piu la
guardiamo e piu ci appare
stramba. Infatti lo stesso
conferimento del gruppo
Gavio, societa affettuosa-
mente amica e sostenitrice
della Dc scalfariana, e quin-
di anch’essa vicino al no-
stro cuore, non risolve al-
cun problema per le diffi-
colta che oggi il gruppo ha
nell’aver perso alcuni asset
e aver messo in vendita la
tangenziale di Milano da
oltre sei mesi per fare cassa
e, ad ora, senza alcun risul-
tato. Il conferimento del
gruppo partecipato dal fon-
do Ardian, infatti, scariche-

rebbe i suoi debiti in Aspi e
quindi in parte su Pantalo-
ne via Cdp, consentendo al
fondo Ardian di uscire e
lasciando in Aspi, come gia
detto, come unico fondo
Blackstone, che ha il 37%
della vecchia Atlantia.

Naturalmente, a questo
punto, anche 'amico Sali-
ni, gia partecipato dalla
Cdp, si € subito alzato per
proporsi nella partita, tan-
to che andremmo a realiz-
zare la italianita delia com-
mittenza (Aspi) e delle
grandi imprese esecutrici.
Unavoltala D¢, nelle grandi
partite economiche, trova-
va sempre un equilibrio di
forze imprenditoriali, ga-
rantendo l'interesse gene-
rale del Paese, tanto che le
bistrattate partecipazioni
statali (Iri ed Eni) nel tempo
hanno traghettato I'ltalia
verso un patrimonio indu-
striale ad alta intensita tec-
nologica, collocandola aiia
fine degli anni Ottanta tra il
quarto e il quinto postotrai
Paesi piu industrializzati
del mondo. In pochi anni,
grazie alle sconcertanti pri-
vatizzazioni (di cui pure do-
vremmo parlare prima o
poi), hanno ridotto I'Italia a
una colonia delle grandi de-
mocrazie industrializzate
europee e si continua anco-
ra in questa direzione con
la vendita della rete fissa
della Tim agli americani
della Kkr.

La Dc non c’é piu e i De,
sfusi e a pacchetti, sono
tutt’altra cosa, mentre in
questi 28 ultimi anni gran
parte degli altri hanno
guardato il Paese che veniva
venduto e disorganizzato
con il risultato di una cre-
scita che, tranne una volta
con Giuliano Amato, ha su-
perato 1'1%, tralasciando il
rimbalzo post pandemico
dovuto principalmente al
Superbonus del 110%, che
pagheremo nei prossimi
dieci anni. Ma di tutto cio
avremo prima o poi occa-
sione di riparlarne.
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